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Marktsituation

Konsequenzen unzureichender Führung

Führungskräfteausbildung bei Firnges & Meister

Über uns



>>To win the marketplace, 
you must first win the workplace.<<
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der Unterschiede im Engagement

von Mitarbeitenden werden durch

das Verhalten der Führungskräfte

erklärt.

70 %

Erfolg im Markt beginnt mit der Qualität der Zusammenarbeit
im Unternehmen. Zahlreiche Studien zeigen, wie stark Führung
das Verhalten, die Bindung und die Leistung von Mitarbeitenden
und damit direkt die Wettbewerbsfähigkeit beeinflusst.

Schlechte Führung kostet Talente, Wissen und Geld.
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der Kündigungen hängen mit dem

Führungsstil der vorgesetzten

Person zusammen.

47 %
des kritischen Wissens geht

verloren, wenn ein Mitarbeiter das

Unternehmen verlässt.

33 %
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stärkere Mitarbeiterbindung bei

Organisationen mit wirkungsvollen

Leadership-Programmen.

59 %
weniger Fluktuation durch

Führungsprogramme.

Steigerung der Produktivität

durch Leadershipentwicklung.

25 %

Wo Führung konsistent und entwicklungsorientiert gestaltet wird, entstehen
Vertrauen, Verlässlichkeit sowie gemeinsame Ausrichtung. Mitarbeitende
bleiben, weil sie Orientierung und Entwicklung erleben, statt nur Aufgaben zu
erfüllen. Gute Führung erreicht damit eine Reduktion des Krankenstandes,
niedrigere Fluktuation (s. o.) und eine bessere Fachkräftebasis.

Gute Führung entscheidet über Mitarbeiterbindung, -leistung und Erfolg.
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Unzureichende Führungsentwicklung zeigt sich möglicherweise auch in
Ihrer Organisation.

Diese Muster entstehen selten durch fehlendes Wissen oder mangelndes
Engagement einzelner Führungskräfte. In vielen Organisationen wird Führung
vermittelt, trainiert und erklärt, dennoch bleibt die gewünschte Veränderung
im Alltag aus. Das deutet darauf hin, dass nicht die Inhalte fehlen, sondern ein
Entwicklungsansatz, der Führung über Zeit begleitet.

Es fehlt an langfristiger personeller
Stabilität.

Prozesse verlangsamen sich aufgrund
vieler Feedbackschleifen.

Mitarbeitende arbeiten spätabends
Aufgaben ab.

Trainings wurden durchgeführt,
Verhalten im Alltag hat sich kaum

verändert.

HR moderiert Führungsprobleme, 
statt strukturell entwickeln zu können.

Es gibt keine gemeinsame
Führungshaltung im Unternehmen.

Führungskräfte werden als inhaltliche
Experten herangezogen.

Entscheidungen werden vertagt oder
abgesichert.



Führungsvermittlung
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Wir unterstützen Führungskräfte dabei, Orientierung zu gewinnen, um sie für
ihre Mitarbeitenden dauerhaft zu schaffen.
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Kurzformate liefern oft wertvolle Impulse, scheitern jedoch daran, diese dauerhaft
im Alltag zu verankern. Unser Ansatz setzt auf kontinuierliche Begleitung,
sofortige Umsetzung im Arbeitskontext und kontinuierliche Vertiefung sowohl
einzeln als auch im Team. Dadurch werden Verhaltensänderungen gefestigt,
Führungskompetenzen nachhaltig gestärkt und Teams spürbar positiv
beeinflusst.
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Unsere Schwerpunktsetzung im Spannungsfeld moderner Führungsentwicklung
unterscheidet, wo häufig pauschalisiert wird.
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Führung Management

Einzelcoaching Organisationsentwicklung

Wissen Umsetzung

Maßnahmen Prozesse

Gestaltung Reaktion

Effizienz Nachhaltigkeit



Unser Programm bietet Tiefe und persönliche Begleitung.
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44 Gruppensession á 30 Minuten mit bis zu 5 Teilnehmenden
          Klar strukturierter Input basierend auf Best Practices, inklusive Fragemöglichkeiten und
          theoretischer Fundierung. 
          Beispielhafte Themengebiete:

Rolle und Auftrag in Führung und Management
Delegation und Mitarbeitertypen
Resilienz und Change Management
Kommunikation und Konfliktlösung
Selbstführung und persönliche Entwicklung

44 individuelle Coachings á 30 Minuten je Teilnehmer:in
          Fokus auf persönliche Entwicklung, konkrete Herausforderungen und individuelle Reflexion.
          Behandlung persönlicher Anliegen:

Vom Kollegen zur Führungskraft
Frauen in Führungspositionen
Persönliche Führungsfragen und akute Herausforderungen

Zugang zu umfassendem Lernmaterial als Grundlage der
Gruppensessions

Zusätzliches Betreuungsangebot auch nach Abschluss des
Programms



FIRNGES
MEISTER

11

 Basispreis pro Person zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer

7.000 € ab 3 Mitarbeitenden: 10 %

ab 5 Mitarbeitenden: 15 %

die das Programm innerhalb der selben Zeitperiode absolvieren.

Im Vergleich zu Fluktuation, Produktivitätsverlust und Reibungskosten ist
die Investition in die Führungskräfteausbildung kalkulierbar.

Zum Vergleich: Stundenhonorare für Einzelcoachings liegen im DACH-Raum
durchschnittlich bei ca. 200 €. Zweitägige Präsenz-Trainings können bis zu 3.000 €
pro Person kosten. Der Preis von 7.000 € pro Person umfasst ein ganzjähriges
Programm mit kontinuierlicher Begleitung. Im Vergleich zu punktuellen Trainings
oder Einzelcoachings ist dies keine kurzfristige Maßnahme, sondern eine
Investition in Führungsarbeit, mit einer nachhaltigen Wirkung im Arbeitsalltag.

Das Angebot wird individuell auf die Bedürfnisse Ihrer Organisation abgestimmt
und kann um unterschiedliche Elemente, wie zum Beispiel Präsenz-Einheiten,
ergänzt werden.

Das Programm ist demnächst auch auf Englisch verfügbar.
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DR.      JAN PETER
FIRNGES
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Website
LinkedIn

Erfahrener C-Level-Manager mit über 20 Jahren internationaler Führungsverantwortung.
Spezialisiert auf Unternehmensfinanzen, Restrukturierungen, komplexe Portfoliosteuerung und
strategische Transformation. Umfassendes Netzwerk in Finanzbranche, Industrie, Rechts- und
Beratungshäusern.

Coach und Berater

Schwerpunkt: strukturelle und strategische Einordnung

https://firnges.org/
https://www.linkedin.com/in/dr-jan-p-firnges/


SANDRA
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Website
LinkedIn

Organisationsberaterin und Coach mit langjähriger Erfahrung in der Begleitung von Führungskräften und Teams
an der Schnittstelle von Führung, Entscheidungslogik und operativer Umsetzung. Spezialisiert auf die
Optimierung von Prozessen, die Klärung von Rollen und Verantwortlichkeiten sowie die Gestaltung wirksamer
Führungs- und Zusammenarbeitsstrukturen. Umfangreiche Projekterfahrung in Industrie- und
technologiegeprägten Umfeldern.

Schwerpunkt: Zeitorientiertes Arbeiten und Prozessoptimierung sowie Visual Management

Coach und Consultant

https://www.sandrameister.de/
https://www.linkedin.com/in/sandrameister/


Das ist Ihre Chance, Ihre Mitarbeitenden und somit das gesamte
Unternehmen zu stärken. 
Wenn Sie Führung nicht dem Zufall überlassen wollen, lassen Sie uns ins Gespräch kommen.
Gerne klären wir gemeinsam, ob und wie unser Programm zu Ihrer Organisation passt.

>> Leadership is about making
others better. <<

Kontakt: 
Sandra Meister
sam@firnges.org
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Kontakt: 
Dr. Jan Peter Firnges
jpf@firnges.org
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